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Kad nauda paliek otraja plana

Sertifikacijas nozime un ieguvumi projektu vaditajam

SeptembrT IPMA C limena sertifikatus iegust tris uznémumu darbinieki
Atskats uz Lailas Skobas meistarklasi “Konfliktu vadiba projektu komanda”
,Ka@ nepazaudét sevi projekta vadibas aktivitatés”

PV kluba meistarklase 31.oktobrT ,Projekta asinsrite jeb iekS&ja
komunikacija projektos”

PV kluba sarunas 7.novembrT ,Supervizija efektivai projektu vadibai”

Augusts / Septembris | 2011

Cienijamie, LNPVA biedri un
draugi!

konkursu, macibu programmu
registra sistémas attistibu, | (=) Sveicam musu jaunos biedrus:
projektu  vadibas  konsultantu e Digital Mind, SIA, ta
sertifikacijas uzsakSanu, jauniesu parstavi Dmitriju Grisinu
grupas (Young crew) aktivitatém e FMS, SIA, t3 parstavi
() Septembri notika kartgja | | un daudz ko citu. Sanaksmes laika Artlru Ernstreitu
sertifikacija. Soreiz kvalifikaciju | | IPMA saimé tika uznemtas jaunas e SIA K.Port, td parstavi
nokartoja 5 pretendenti no trim | | dalibvalstis Panama un Cile. Andu Kalninu — Stariti
uznémumiem, iegustot IPMA C e Sandru Linabergu, SIA
limena sertifikatus. (*) Augusta beigas notika Lailas »Telia Latvija”
Skobas meistarklase ,Konfliktu infrastruktlras attistibas
Apsveicam sertifikatu ieguvéejus! vadiba projektu komanda”. dalas vaditaju
Savukart, oktobri PV  kluba e lvetu Ciruli, V/A ,Latvijas
() Septembra beigas LNPVA viesosies Anda Kalnina-Starite ar Infektologijas centrs”
Valdes loceklis Ivars  Rungis meistarklasi ,Projekta asinsrite jeb projektu vaditaju
piedalijas kartéja Starptautiskas iekséja komunikacija projektos”, starptautiskas sadarbibas
projektu  vadidanas asociacijas bet novembri PV kluba sarunas jautajumos
(IPMA) Delegatu padomes | | viesosies Sandra Lace par tému e Zani Umbrasku, RSEBAA
sanaksmé, kas notika Norvégija ,Supervizija  efektivai  projektu augstskolas studenti
Drammenas pilséta. Sanaksmes | | vadibai”, kuras laika jums bus
laiki  atskatijas uz paveikto | | iespéja izsvért, vai vélaties LNPVA Vélam panakumus!
iepriek$éja pusgada paveikto un ietvaros darboties supervizijas
nakama pusgada planoto IPMA | | 8ruPd, kur risindt dazadas ar | .. ot informacijai un lai
dalibvalstis un IPMA kopuma. | | Projektu vadisanu saistitas . - - .
Atseviskas darba grupas tika | | Situacijas. veiksmigs nakamais darba
diskutéts par sertifikacijas céliens.
sistémas attistibas jautajumiem, Par So visu vairak lasiet $aja zinu
par projektu izcilibas balvas | | izlaiduma. Jasu, LNPVA
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Kad nauda paliek otraja plana

Publicéts laikraksta "Dienas Bizness"

27.06.2011

Autore: Jana gavare, jana.gavare@dienasmediji.lv

Ka sabiedriskas
organizacijas panak, ka to
biedri darbojas bez
atlidzibas, un ko no ta
macities biznesam

Dazas no vislabak vaditajam
organizacijam pasaulé ir bezpelnas
organizacijas, rakstija
menedZmenta eksperts Piters
Drukers (Peter Drucker), noradot,
ka tam ir jasasniedz rezultati ar
minimaliem lidzekliem un panakot
maksimalu piepali no
darbiniekiem, kuriem neko
nemaksa, — organizaciju
brivpratigajiem biedriem.

Ka motivét bez maksas

Situacija, kad darbinieku materiala
motivésana, prémijas un labumi
daudziem uznémumiem nav pa
kabatai, Tpasi aktuals ir jautajums

— ka motivet stradat bez
atlidzibas? Kada ir sabiedrisko
organizaciju vaditaju pieredze,

gramatas 12 iedvesmas stasti jeb
Ko par komandu vadisanu iemacas
uz skatuves, virtuve, operdciju
zalée, kara lauka un citur autoru

biedribas Césinieku klubs valdes priekssédétaja Rolanda
Tjarves pieredzé ieklausas Latvijas Nacionalds projektu
vadisanas asocidcijas valdes priekSsédétdjs Arnis Leikarts

Atziniba ir svariga ari brivpratigo darbu stradajosiem,

Andas Kalninas-Starites un Janas
Gavares rikotaja diskusija stastija

Latvijas Kaulu un saistaudu
slimnieku biedribas bérnu un
jauniesu nodalas vaditaja Signe
Bicule, Latvijas Nacionalas
projektu vadiSanas asociacijas
(LNPVA) valdes priekssédétajs

Arnis Leikarts, biedribas Césinieku
klubs valdes priekSsedétajs
Rolands Tjarve un biedribas Lidere
valdes priekssédétaja Aiva Viksna.
Nav gluZi ta, ka brivpratigais darbs
biedribas Latvija bltu masveida
paradiba. Ka stasta Rolands Tjarve,
no vairak neka 200 studentiem uz
jautajumu, vai vini ir darbojusies
sabiedriskas organizacijas,
apstiprinosi atbildgja tikai astoni.
Kapéc? Tapéc, ka tur neko
nemaksa, bijusi kada puisa atbilde.
Tas ir saistits ar vértibam, kadas
tiek kultivétas sabiedriba, uzskata
R. Tjarve. «Ja mediji runa tikai par
naudu, budzeta konsolidaciju
u.tml., tad art jaunieSiem rodas
prieksstats, ka bez naudas nekas
nenotiek.»

Piederét labai kompanijai
Tomér lielakoties sabiedriskas
organizacijas par biedru trakumu
nesldzas. «Més
neveicam
kampanas, lai
piesaistitu  jaunus
biedrus,» saka Aiva
Viksna. «TieSi otradi,
mums katru meénesi
raksta cilveki, kuri
pasi vélas
pievienoties. Vini
zina, ar ko més
nodarbojamies, jo
biedribas  darbiba,
statQti un parskati ir

majas lapa visiem pieejami. Mums
nav tadu, kas iet garam, ierauga
plaksniti, un izdoma iet ieksa.
Jaunie biedri parasti jau ilgaku
laiku ir sekojusi Ilidzi masu

SIGNE BICULE

Latvijas Kaulu un saistaudu
slimnieku biedribas bérnu un
jaunieSu nodalas vaditaja

Biedriba, ko sakotnéji
dibinajusi zviedri, darbojas 11
gadus. Tas meérkis ir apvienot

slimniekus,  vinu  gimenes
loceklus un draugus, lai
aizstavétu pacientu interesu

ievérosanu likumdosana, vides
pielagosana, darbinieku un
darba devéju attiecibas.
Kopuma biedriba ir vairak neka
simts biedri, aktivaka Sobrid ir
pieauguso nodala.

ARNIS LEIKARTS

Latvijas Nacionalas projektu
vadisanas asociacijas (LNPVA)
valdes priekssédétajs

Asociaciju vada kopS pagajusa
gada marta, bet darbojas taja
no 2003. gada. Asociacijas
mérkis ir projektu vadiSanas
profesionala limena celSana
Latvijas privataja un publiskaja
sektora. Valde bez atlidzibas
darbojas septini cilvéki. Sobrid
asociacija ir ap 70 biedru, gan

fiziskas, gan juridiskas
personas. LNPVA ir
Starptautiskas projektu

vadiSanas asociacijas biedrs.
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aktivitatéem.»

«Més nestajamies biedribas, lai
kaut ko sanemtu, bet gan lai kaut
ko dotu,» uzskata A. Viksna.
Stajoties  biedriba Lidere, ir
jaraksta motivacijas  veéstule,
aprakstot savu devumu
organizacijai. Protams, nav ta, ka
nekas netiek sanemts preti.
Galvenokart tie ir kontakti, idejas,
jauna pieredze un zinasanas, atzist
biedribu vaditaji. «Es biedriba
darbojos galvenokart tapéc, ka ta
ir iespéja paskatities, kas notiek
citur pasaulé, satikt citus cilvekus.
Tas man dod iedvesmu,» saka
Signe Bicule.

Ir nepiecieSama skaidriba par to,
kapéc tu darbojies biedriba, pauz
R. Tjarve. Vinaprat, motivacija var
bat ari piederiba labai, prestizai
kompanijai. «Tapéc nevalstiskas
organizacijas palas piesaistit
sabiedriba labi zinamus cilvékus,
viedok|u liderus.

Tas veido $is
organizacijas

reputaciju.»

Dazkart  cilveki g
iesaistas
organizacija tas
vadttaja
personibas  dél.
Nevalstiskajas
organizacijas |oti
svarigi ir tas, lai
formalais un
neformalais
lideris butu viena
persona, norada R. Tjarve.

Motivacija ir augsta

Kad cilveki vienojas kopéjai idejai,
tad nauda nonak otra plan3,
uzsver Arnis Leikarts. Katrs mes
pievienojamies kadai organizacijai
tadél, ka vélamies 1stenot savas
idejas, piekrit A. Viksna. «Es
nestasos sabiedriska organizacija,
kuras ideja un filozofija man nav
pienemama. Biedriba més esam
tapéc, ka mums Seit patik, dz ar
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Jautajums — Atbilde

Kas motive bez atlidzibas darboties sabiedriska

organizacija?

Jaunu zinasanu, pieredzes un kontaktu gdsana.

Gandarijums, realiz€jot savas idejas.
Apzina par lietderigi pavadrtu laiku.

lespéja palidzét citiem.
Nemitiga pilnveidoSanas.

Citu novértéjums un atziniba, darot to, kas patik un interesé.
lespéja stradat kopa ar domubiedriem un cilvékiem, kuri spé&j aizraut.

Lepnums par misiju un savu Iidzdalibu.

Piederibas izjita.

to motivacija jau ir |oti augsta un
bonusu sistémas nav vajadzigas.
Tapat vajadzétu bat art
uznémuma. Ja  darbiniekiem
nepatik tas, ko vini dara, tad
vaditajam jabat pietiekami
gudram, lai parvietotu vinus kada
cita amata.»

g ]
T T e [ . o—

» Ari sabiedriskds organizdacijas var piedzivot krizi,
parliecindajusies Latvijas Kaulu un saistaudu slimnieku biedribas
pdrstave Signe Bicule un Latvijas Naciondlds projektu
vadisanas asocidcijas valdes priekssédétdjs Arnis Leikarts

Lai motivétu cilvékus, viniem ir
japarada meérkis, Vvizija,
organizacijas gaidamie sasniegumi,
kuros vini bias Ilidzdaltbnieki,
uzskata A. Leikarts. «Ka més to
sasniegsim — ta ir briva telpa, kur
cilvéki pasi var izpausties, realizét
savas idejas un organizét savu
darbu. Tacu ik pa laikam meés
paskatamies, cik talu esam tikusi,
novertéjam izdarito.»

Neraugoties uz misijas apzinas
nozimigumu, atzintbas sanemsana
ir svariga arl brivpratigo darbu

Avots: Diskusiias dalibnieki

|
CV
|

ROLANDS TJARVE
Biedribas Ceésinieku klubs
valdes priekSsédétajs

Biedriba  darbojas  gandriz
desmit gadus, pulcéjot bijusos
Césu iedzivotajus. Kluba
darbibas virzieni ir dalisanas
zinasanas un pieredzé ar Césu
jauniesiem, labdariba,
palidziba sociali
mazaizsargatam gimeném.
Kluba ir aptuveni 30 biedru,
pédéja laika arvien vairak tiek
iesaistiti jauniesi un notiek
paaudzu maina.

AIVA VIKSNA

Biedribas Lidere valdes
priekssédéetaja

Biedriba darbojas vairak neka
astonus gadus, apvienojot
biznesa sievietes. Viena no
biedribas aktivitatém ir
mentoringa programma, kas
tika ieviesta, lai palidzétu
jaunajiem uznémejiem,
biznesu sakot. Sobrid projekta
ir piedalijusies jau 400
uznémeji. Mentori, kas ir
pieredzejusi uznémeji,
nesanem atlidzibu par
dalisanos pieredze, tas tiek
darits idejas varda.
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» Més nestdjamies biedribds, lai kaut ko sanemtu, bet gan lai
kaut ko dotu, biedribas Lidere valdes priekSsédétdjas Aivas
Viksnas parliecibai neiebilst Césinieku kluba vaditajs Rolands

stradajosiem. «Meés rapigi
analizéjam katra cilvéka devumu,
lai katram tiktu atzintba gan
organizacijas ieksiené, gan plasaka
sabiedriba. Tad cilveks jatas
novértéts. Savukart, ja kads kaut
ko neizdara vai kladas, vins
nesanem sodu, ka tas droSi vien
bltu uznémuma, bet taja pasa
laika pats par to jltas neérti,»

AUGUSTS/SEPTEMBRIS | 2011

stasta Césinieku

kluba  vaditajs.
Vin$ uzskata, ka
cilvékiem,

darbojoties
biedriba, jauztic
tadi pienakumi,
kuros vini jatas

drosi par savu
varésanu. «Tad
cilvéks gribés
sevi  apliecinat
) un jutisies
Tjarve . _
vajadzigs.»
Ir jaatjaunojas
Dazadu iemeslu dé| ari
sabiedriskas  organizacijas  var
piedzivot krizi sava darbiba.
Pieméram, laika un finansu
trukuma dél daudzus biedrus

pédéjod gados ir zaudgéjusi Kaulu
un saistaudu slimnieku biedriba,
atzist S.  Bicule.

reorganizaciju pérn piedzivoja

Tapat an

LNPVA. «Sakam no jauna,
situacija, kad mums bija aizejosi
biedri un tuksa kase,» saka A.
Leikarts.

Lai pierunatu esoSos biedrus, kuri
vairs neredz mérki savai darbibai
organizacija, ir jaiegulda trisreiz
lielaks darbs neka, lai piesaistitu
jaunus, atzist LNPVA vaditajs.
«Tapat ka uznémuma — nevajag
maksligi turét to, kas ir gajéjs,»
uzskata A. Viksna. «Skriet pakal
par katru cenu, tas nav vajadzigs.
Pats svarigakais jebkurai
sabiedriskajai  organizacijai  ir
nestagnét, tapéc ir vajadzigas arl
jaunas asinis.» Nevar arl palauties
uz to, ka parmainas notiks pasas
no sevis, saka R. Tjarve. «Ir
jasagatavo parmantotaji. Césinieku
kluba més to esam iesakusi dartt.»
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Sertifikacijas nozime un ieguvumi
projektu vaditajam

Autore: lize Sproge, LNPVA Sertifikacijas centra vaditaja

Latvijas Nacionalas
projektu vadisanas
asociacijas (LNPVA)
Sertifikacijas centrs no
2010.gada decembra
ménesa paraléli IPMA D
[Tmenim uzsaka
sertifikaciju IPMA C un
IPMA B limena
kvalifikacijas iegtsanai
saskana ar "Projektu
vadisanas nacionalam
kompetences vadlinijam"
(NCB versija 3.0).

Uz So bridi IPMA D Iimena
sertifikatus LNPVA Sertifikacijas
centra ir ieguvusi 49 pretendenti,
IPMA C limena — 12 pretendenti
un IPMA B limena — 3 pretendenti.

Veléjamies  uzzinat, ko par
sertifikaciju un ieguvumiem saka

pasi, tagad jau sertificétie,
projektu  vaditaji. Tapéc uz
interviju »Projektu Zinam”
aicinajam SIA  “Datakom” IT
projektu vaditaju Sergeju
Nesterovu, kurs ieguva sertificéta
vecaka projektu vaditaja

kvalifikaciju (IPMA B limenis) un
Veselibas ekonomikas centra aréjo
sakaru un projektu dalas vaditaju
Dzintru DZonsu, kura ieguva
sertificéta projektu vaditaja
kvalifikaciju (IPMA C limenis).

Intervijas meérkis bija noskaidrot,
kadi ir ieguvumi esot sertificétam
projektu vadibas profesionalim
projektu darba ikdiena.

Sergejs Nesterovs:

Kas pamudinaja Jas klat par
sertificetu  projektu vaditaju?
Kade] tieSi IPMA B limenis?

S.N.:

1) Pasa vélme parbaudit atbilstibu
savam darbam;

2) Pasvértejums;

3) leguvums organizacijai,
piedaloties konkursos, kuros tiek
prasits sertificéts projektu
vaditajs.

C Iimena sertifikatu jau biju ieguvis
vairakus gadus atpakal, tapéc
sertificejos IPMA B Iimenim, jo
vairak, pieredze projektu vadiba ir
jau 20 gadi.

Ka vertéjat sertifikacijas
eksamenus? Kas bija pats
gratakais/sareigitakais kartojot
eksamenu?

S.N.: Sertifikacijas parbaudijums
bija individuala intervija.
Veértésana paradas  subjektivs

moments no asesoru puses, bet
tie vadas péc objektiviem
kritérijiem. Gratakais intervijas
laika: ilgs process 2,5-3 stundas,
atbildéem bija jabat tiesam un
precizam, jastasta tas, ko prasa

nevis to, ko gribétos teikt. Péc
intervijas bija smaga, padarita
darba sajlta, nebija viegli. Pozitivi
bija tas, ka tika runats par témam,

kuras attiecas uz  projektu
vadisanu un nav  rakstiska
eksamena ar atbildem.

Sertificéjoties uz B limeni, ir jabt
zinasanam un pieredzei.

Ko ieteiktu citiem, kuri tikai
gatavojas klat par sertificetiem
projektu vaditajiem un plano
kartot IPMA sertifikaciju?

S.N.: Objektivi novértét savas
prasmes, zinasanas, nevértét par
zemu vai par augstu. Ja karto
eksamenu, jaapglst teorija. Un
veiksmi!

Dzintra DZonsa:

Kas pamudinaja Jas klat par
sertificétu  projektu vaditaju?
Kadel tieSi IPMA C limenis?

D.D.: Parbaudit vai
pasnovértéjuma noraditais [imenis
atbilst praktiskajam zinasanam un
pieredzei un parbaudit savas
spéjas. IPMA C limenis, jo uzkrata
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darba pieredze projektu vadisana
15 gadu garuma.

Ka vertéjat sertifikacijas
eksamenus? Kas bija pats

grutakais/sareigitakais kartojot
eksamenu?

D.D.: Nemot véra to, ka sertifikats
ir starptautiski atzits, sertifikacijas
eksamens nevar bat viegls, “latinai
jabut augstai”’. Teorija bija grataka
par praktisko grupas darbu un
individualo interviju, jo laiks bija
ierobeZots. Grupas darba
rezultats liela meéra atkarigs no
grupas (komandas) dalitbniekiem,
tapéc ta neliela meéra ir arl laimes
spéle — kadi bis komandas locekli
un vinu pieredze. Grupas darba
vajadzéja izteloties, ka més rikotos
reala situacija. Tapéc pieredzei,
manuprat, ir izSkirosa loma Ssai
parbaudijuma.

Bet visinteresantaka man skita
individuala intervija — aci pret aci

AUGUSTS/SEPTEMBRIS | 2011

ar 2 nozares profesionaliem. Tika
parbauditas gan teorétiskas
zinasanas, gan ari to pielietojums
realaja darba.

Ko ieteiktu citiem, kuri tikai
gatavojas klut par sertificetiem
projektu vaditajiem un plano
kartot IPMA sertifikaciju?

D.D.: Nenobities un pieteikties
sertifikacijas eksamenam.
Gatavojoties eksamenam,
jaatkarto teorija.

Teorijas lasisana pirms eksamena
bija noderiga, jo lika paskatities uz
ikdienas darbu no cita aspekta.
leguvums bija savas varésanas un
pieredzes apliecinajums, bet pats
process - aizraujoss.

Paldies S.Nesterovam un
Dz.DZonsai par sniegto
interviju!

#l

lize Sproge,

LNPVA Sertifikacijas centra
“Latvia-Cert” vaditdja
Mob.talr.+371-26588437
E-pasts: ilze.sproge@Inpva.lv
Pulka iela 3/3, Riga

LV-1007 | Latvija

Internets: www.Inpva.lv
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Septembri IPMA C limena
sertifikatus iegust tris uznémumu

darbinieki

Septembra ménesi IPMA C
lTmena sertifikatus ieguva 3
uznémumu, LNPVA biedru,
darbinieki

201l1.gada septembra meénesi
IPMA C limena sertifikatus ieguva
3 uznémumu, LNPVA biedru,
darbinieki: SIA  “FMS” - 3
darbinieki, SIA “Digital Mind” — 1
darbinieks un SIA “Telia Latvia” —
1 darbinieks.

A i

. . I Foto: SIA “FMS” darbinieki (no kreisas) Maruta Galeniece, Ernests Dreimanis
Apsveicam  visus  sertificétus

iekt ditsius! un Anda Kulupa péc sertifikatu pasniegSanas
projektu vaditajus!

Pozitiva tendence Nakamie sertifikacijas laiki varés uzdot jautajumus  par
K& pozitiva tendence jaatzimé  \gamies informét. ka niakamas  Sagatavolanos eksamenam, ta
projektu vaditaju sertifikacijas sertifikacijas notiks, 2011.gada 5. norisi un vértésanas kritérijiem.
skaita pieaugumu uznémumos. un 12. decembri.

Tas liecina par sertificétu projektu

vaditaju  lomas  apzinasanos |, tormativais seminars L
veiksmigai projektu vadisanai un . P . Ja radusies jautajumi, ludzam
- R s Pirms sertifikacijas norises, .o el = o
rezultatu, mérku sasniegsanai. _ . _ sazinaties ar LNPVA Sertifikacijas
21.novembri, tiks rikots . . ..
informativs seminars ar centra vaditaju llzi Sprogi pa
et P _ talruni 26588437 vai rakstot uz e-
sertifikacijas procesu, kura

pastu sertifikacija@Inpva.lv

pretendenti un citi interesenti
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PV klub3 Lailas Skobas meistarklase
“Konfliktu vadiba projektu komanda”

2011.gada 29.augusta
Lailas Skobas meistarklase
“Konfliktu vadiba projektu
komanda”

Ir reizes, kad cilvekam ir gratibas
tikt gala ar konfliktu.

Tas notiek ne jau tade|, ka vins
nesaprot problému, bet gan tadeél,

ka vinam ir grutibas izvéléties
pareizo  konfliktu  risinasanas
taktiku. Neatkarigi no ta, kuru

taktiku izvelamies, svarigakais ir
nodaltt cilvékus no problémam un
fokuséties uz interesém.

PV kluba meistarklasé konfliktu
risinasanas pieredzé dalijas Laila
Skoba, SIA “Birojs 2000” valdes
locekle, konsultante un mediatore.

Laila Skoba uzsvéra, ka konflikti
nerodas tapat vien un péksni. To
céloni ir iepriek§ neapmierinatas
vajadzibas, kuras ir uzkrajusas

ilgaka vai 1saka laika posma. Ja
konflikts projektu komanda paliek
nepamanits vai neatrisinats, tas
var radit emocionalas barjeras
starp projekta komandas
dalibniekiem vai starp projekta
komandas dalibniekiem un
projekta vaditaju/uznémuma
vaditdjiem. Sis barjeras liedz
projekta komandas dalibniekiem
efektivi tuvoties projekta un
uznémuma noteiktajiem mérkiem.
Krit art produktivitate un razigums.

Atzinas

DaZzas atzinas, par kuram bdtu
vérts padomat:

() ja konflikta eskalacija tiek
apturéta, tad konflikts projektu
komanda var radit pozitivas
izmainas: iespéja jaunam idejam,
komandas izaugsme, spéja

paskatities uz

iespéjamo
problémas risinajumu no cita
skatu punkta u.c.;

() risinot konfliktus ir svarigi
saprast, kas slépjas aiz konflikta

iesaistito personu pozicijam un
atskirt, kadas ir So personu
patiesas  vajadzibas, vélmes,
vértibas un sléptas intereses;

(*) strupcel$ konfliktu risinasana
rodas dazadu iemeslu dé], bet

visbiezak tas notiek, ja puses
nemak vai nevélas identificét
iesp€jamos risinajumus, vai

nevélas sadarboties un rast
kompromisu;

(*) konfliktu risinasana ir veérts
izmantot prata vétras, dazadas
radoSas tehnikas un noteikt
objektivu kritérijus;

() konflikta vienmér ir vismaz
divas puses un konflikta
atrisinasana ir iespéjama tikai, ja
visas konflikta iesaistitas puses ir
gatavas mainit esoso situaciju.

Laila Skoba iesaka paméginat
uzdot jautajumus, kas mudina
konfliktéjosas puses panakt labako
alternativo vienoSanos - Kas
notiks, ja es nesaligSu vai meés
nevienosimies? Ko es dariSu talak?

Vairak par citiem PV kluba
pasakumiem mekléjiet
LNPVA majas lapa
www.Inpva.lv
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KA NEPAZAUDET SEVI PROJEKTA
VADIBAS AKTIVITATES

Autors: Janis PikSens, Atvalinats virsnieks
Publicéts: http://jpiksens.com/projektu-vadiba

Jebkura projekta vaditajam
vienlaikus sekmigi jatiek
gala ar daudziem
uzdevumiem atskirigas
jomas.

Piemeéram, vadit darbiniekus,
planot un parraudzit projekta
budZetu, stradat ar piegadatajiem
un citiem sadarbibas partneriem.
Tada aktivitasu daudzuma nav
viegli pagut visu izdarit vienadi atri
un kvalitativi, tapéc svarigi ir Tpasi
koncentreéties daZiem
svarigakajiem  mérkiem,  kuru
sasniegSana garanté visa projekta
sekmes.

leverot izpildes terminus

So nosacijumu ir visgritak ievérot,
jo izpildes termini tiesi atkarigi no
dazadiem apstakliem, kuri mainas

katra projekta izpildes gaita.
Parasti laika grafiku sastada
vadoties péc planosanas laika

zinamas informacijas. Atseviskos
gadijumos pieredzéjis projekta
vaditajs var paredzét vietas, kur
kas ,var noiet greizi” un ieplanot
laika rezervi.

Tomeér daudzi projekta pasakumi ir
savstarpéji tik cieSi saistiti, ka
janodrosSina stingra uzdevumu
izpildes kontrole, salidzinot ar
planoto  grafiku, lai laikus
pamanttu kritiskas nobides no
projekta plana.

leklauties projekta budzeta
Lai projekta izmaksas ieklautos
projekta budzeta, projekta
planosanas procesa javeic visu
iespéjamo izmaksu apzinasana un

paredzésana: pieméram,
personala izmaksas, materiali,
transports un transportésana,

darba riki, apdrosinasana, nodokli
un tml.

BudZetu un atsevisko etapu un
uzdevumu izmaksas apstiprina
pirms projekta istenosanas
sakuma, bet projekta gaita
salidzina faktiskas izmaksas ar
planotajam. Atsevisku uzdevumu
izpildes izmaksas var parsniegt
planotas, bet citas izmaksas var
blit zemakas. Tomér kopéjas
izmaksas janotur budzZeta ramjos.

Sasniegt noteiktos mérkus

Jau pasa projekta sakuma jabat
skaidri noteiktiem un
apstiprinatiem projekta mérkiem,
lai visiem iesaistitajiem batu
vienota izpratne par tiem un
projekta Istenosanas gaita
nesaktos nevajadzigas diskusijas.

Nepietiek ar
rezultata
vajadzigs

visparéju vélama
nosauksanu, bet
detalizéts  projekta

meérka apraksts — specifikacija,
kura neparprotami aprakstits gan
vélamais gala rezultats, gan ari
kritériji, péc kuriem tas tiks
novértéts. Bez Sadas detalizétas
specifikacijas darbi, kuri sakuma
likas vienkarsi un nedargi, var
apaugt ar detalam (papildus
vélmém un vajadzibam), kuru
istenosanai nav ne laika, ne
resursu — ieskaitot  naudu.
Rezultatd var pat nesasniegt
projekta sakotngji planoto mérki.

Apmierinat pasutitaju
prasibas

Pat tad, ja visu izdarisiet laika,
atbildosi apstiprinatai specifikacijai
un neparsniegsiet projekta
budZetu, tomér iespéjams, ka
pasutitajs nebis Tsti apmierinats ar
rezultatu.

Projekta gaita pasatitajiem var
rasties jaunas vajadzibas vai arl
vini precizé specifikaciju, kas,
savukart, izraisa izmainas projekta
gaita.

Tas it dabiski, tomér pasititajs bls
apmierinats tad, ja projekta gaita

regulari vinu informésiet par
paveikto, laicigi bridinasiet par
paredzamam  problémam  vai

nepiecieSamibu precizét pasititaju
prasibas.

Aiz ta ,slepjas” arm neliela
psihologiska nianse — pasatitajs
redzés, ka projekta vaditajam
patiesi interesé pasutitaja
vajadzibu izpilde, ne tikai ka tikt
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pie  pasGtitadja naudas. Tas
ievérojami uzlabos savstarpéjo
sapratni.

Atbalstit savu projekta
grupu

Projekta vaditajam janodrosina
sekmigam darbam labvéligu
gaisotni projekta grupa, izsakot
atzinlbbu par labi paveiktiem
uzdevumiem un palidzot parvarét
gratibas, vienlaikus objektivi un
stingri vértéjot neveiksmju
iemeslus.

Labi motivéti projekta grupas
darbinieki paradis savu iniciativu
sareZgitu  situaciju  risinasana,
negaidot noradijumus ,»NO
augsas”, ka arl varblt pat izdarts
vairak, neka prasa , prieksraksti”.

AUGUSTS/SEPTEMBRIS | 2011

Labveéliga gaisotne un prasmiga
projekta grupas darba organizacija

motivés cilvékus iesaistities $1

projekta vaditdja  veidotajas
grupas ari citos projektos.

Kopsavilkums

Sie pieci punkti piemérojami
jebkura projekta sekmiga
Istenosana jebkura nozaré un
balstas uz: precizu planosanu,
notikumu un izmaksu kontroli,
situacijas prognozésanu un atklatu
komunicésanu ar projekta
iesaistitajiem cilvékiem.

Janis Piksens,

Atvalindts virsnieks

T. 29404096
Jjpiksens@jpiksens.com
http://jpiksens.com/projektu-vadiba
http://twitter.com/jpiksens
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PV KLUBA MEISTARKLASE
Projekta asinsrite jeb iekséja komunikacija
projektos
2011.gada 31.oktobri no plkst. 17.00-19.00

Pieminot vardu ,komunikacija”- iedomajamies visraibako skaidrojumu- sakot ar sabiedriskam attiecibam lidz pat
projekta vaditaja komunikacijas prasmém, to ka vins vai vina prot veidot attiecibas, més sakam- ,komunicé” ar
citiem projekta dalibniekiem. Meistarklasé galveno uzmanibu koncentrésim projekta iek$éjai komunikacijai-
»projekta asinsritei”. Kas tad ir svarigi planojot un uzsakot darbu pie iek$éjas komunikacijas sisteémas
realizéSanas? Kas ir atbildigs par Sis sistémas radiSsanu un uzturéSanu? Vai sistémai ir kada saistiba ar projekta
vaditaja komunikacijas prasmém? Un kas ir tipiskakie ,projekta asinsrites traucéjumi”? TikSanas laika aplikosim
dazus piemérus, parrunasim ,arstésanas celus”.

PV kluba viesosies:

Anda Kalnina — Sturite, vaditaju un komandu kou¢s, apmacibu vaditaja, SIA “k.Port”
valdes locekle. Latvijas Universitaté studéjusi psihologiju, pedagogiju un komunikaciju.
leguvusi magistra gradu komunikacijas zinatné. Darbojas konsultaciju virzienos:
komunikacija un attistiba. leguvusi ICF akreditétas programmas sertifikatu koucinga. 2009.
un 2010.gada bijusi International Coach Federation Latvia (ICF Latvia) valdes locekle. Ir
vairak ka 10 gadu pieredze biznesa vadisana un 15 gadu pedagogiska darba pieredze: bijusi
pasniedzéja Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas augstskola, Rigas Stradina universitate,
Eiropas studiju fakultaté. Konsulté un vada apmacibu seminarus dazados Latvijas
uznémumos. lepriek$ stradajusi Latvijas Privatizacijas agentdra, SIA “Birojs 2000”, SIA
“0.D.A.”. Piedalijusies tadu projektu planosana un realizacija ka Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas bankas
pilnvarnieku gada sanaksmes Riga 2000.gada rikoSana, ,Eirovizijas dziesmu konkurss 2003” organizésana,
darbojusies LR iestasanas ES pirmsreferenduma informésanas pasakumu vadibas grupa, ka ari tadu projektu
pieteikumu izstradé ka “Pasaules Hokeja cempionats Riga 2006.gada” u.c. Kopa ar zZurnalisti Janu Gavari Anda
sarakstijusi un izdevusi gramatu ,12 iedvesmas stasti. Ko par komandas vadiSanu iemacas uz skatuves, virtuvé,
operaciju zale, kara lauka un citur”.

Daliba PV meistarklasé Jums sniegs atbildes uz Sadiem jautajumiem:
(*) Kada komunikacijai saistiba ar projektu jeb kas ir kas?
() Kas ir iekseja komunikacija projektos?
(*) Ka planot un realizét ieksejo komunikaciju projekta? Ar ko sakt?
(*) Kadas ir tipiskakas projekta ,asinsrites saslimsanas”? Ka tas ,arstét”?
(*) Vai ir un ja ir, tad- kada ir iekséjas komunikacijas saistiba ar projekta vaditaja komunikacijas
prasmém?

PieteikSanas: Iidz 2011.gada 28.oktobrim, pulksten 14.00 uz e-pastu: ljubova.rezcikova@Inpva.lv
Informaciju par pasakumu var sanemt, zvanot pa talruni: 20275756

Meérka auditorija: projektu vaditaji, specialisti un nozaru eksperti, uznémumu vaditaji.
Norises vieta: Kalku iela 1,Riga, Rigas Tehniskaja universitate.
Dalibas maksa : LNPVA biedriem LVL 3,00, citiem interesentiem LVL 8,00.

“ienémumi no pasakuma tiks izmantoti turpmako LNPVA pasakumu organizésanai.
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PV KLUBA SARUNAS

Supervizija efektivai projektu vadibai
2011.gada 7.novembri

Projektu vaditaji ikdiena strada ar cilvékiem — kas bieZi nozimé daZadas sistémiskas un emocionalas situacijas,
kuras ne vienmér skaidri varam saprast, kas notiek, kade| cilvéki rikojas ta ka rikojas, kadas attiecibas valda
komanda. Tapat ari projekta vaditajs sastopas ar savam personigajam sajitam, esot cieSa saskarsmé ar
cilvekiem. Dazkart apmulst, pamanot, ka projekta gaita neved tur, kur bija ieceréts, jo norises projekta komanda
nav mérku sasniegSanu veicinosas. Supervizija (no latinu valodas ,,super”: pari, virs un ,videre”: redzét, skatities)
ir lietderigs atbalsta process tieSi Sadas situacijas. Kur ir supervizijas saknes, kas ta ir, kadas metodes tiek
izmantotas? Kadas situacijas ta palidz un kadas nepalidz? Vai projektu vaditaju grupam supervizija bitu noderiga
LNPVA ietvaros — par to visu diskutésim tikSanas laika.

PV kluba viesosies:

Sandra Lace, organizaciju supervizore, Latvijas supervizoru apvienibas biedre. Personala
vadibas un darbinieku attistibas pasniedzéja un konsultante ar vairak ka 12 gadu praktisko
pieredzi. Sobrid ir sava uznédmuma SIA Inner Wings Tpasniece. Bijusi SIA Komercizglitibas
centrs produktu attistibas vaditaja, pirms tam devinu gadu pieredze darba AS Hansabanka un
AS DnB NORD Banka personala macibu un attistibas joma, ka ar1 Personala parvaldes vaditajas
amata. Pieaugu$o pasniedzéjas un konsultantes pieredze kop$ 2000.gada, specializéjusies
personala attistibas joma.

Lidzdarbojas projekta ,lespéjama misija”, kas veicina izglitibas ka vértibas nostiprinasanu Latvija un attista
talantigus augstskolu absolventus vinu cela k|at par iedvesmojosSiem skolotajiem un nakotnes lideriem. Paslaik
papildina zinasanas Tallinas Universitates Vacijas Komunikacijas un Supervizijas institita magistru programma
,Organizaciju attistiba, starpkultlru supervizija un koucings”.

PV sarunas diskutésim:
(*) Kas ir supervizija un ka ta var palidzét projektu vaditajiem - individuali?
(*) Kas ir grupas supervizija un ka ta palidz risinat dazadas projektu vadibas situacijas, , liekot galvas kopa”?
(*) Vai projektu vaditajiem ir nepiecieSama supervizija?

Daliba PV sarunas Jums sniegs Sadus ieguvumus:

(*) bagatinasiet savu ,,darba instrumentu portfeli”, pievienojot tam vél vienu iesp€ju sevis un savas projekta
grupas attistibai

(*) ieglsiet izpratni par superviziju ka procesu sevis un projekta grupas attistibai (un lidz ar to projekta
meérku sasniegsSanai)

(°) iespéju izsvert, vai vélaties LNPVA ietvaros darboties supervizijas grupa, kur risinat dazadas ar projektu
vadiSanu saistitas situacijas

(*) nedaudz izjust, kas ir supervizija un ka ta palidz analizét savu praktisko profesionalo situaciju.

PieteikSanas: lidz 04.novembrim, pulksten 14.00 uz e-pastu: ljubova.rezcikova@Inpva.lv
Informaciju par pasakumu var sanemt, zvanot pa talruni: 20275756

Meérka auditorija: projektu vaditaji, specialisti un nozaru eksperti, uznémumu vaditaji
Norises vieta: Kalku iela 1,Riga, Rigas Tehniskaja universitate.

Daliba PV sarunas ir bez maksas.
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Informacija apkopota: Augusts/Septembris, 2011

Biedriba ,Latvijas Nacionala projektu vadisanas asociacija”
Pulka iela 3 K.3, Riga, LV-1007

Talr. 67089642, Mob.: 29229906, Fakss: 67089620
pasts@Inpva.lv

www.Inpva.lv

Latvijas Nacionala projektu vadisanas asociacija (LNPVA) ir vieniga starptautiski atzita profesionala projektu vaditaju asociacija Latvija, kas
dibinata 1998.gada ar mérki veicinat projektu vadisanas nozares pilnvértigu attistibu Latvija. Taja ir vairak ka 70 aktivu biedru. Kops
1999.gada LNPVA ir Starptautiskas Projektu Vadisanas Asociacijas (IPMA) biedrs. LNPVA veic starptautiski atzitu projektu vaditaju
sertifikaciju, kura ir atzita vairak ka 52 IPMA dalibvalstis. Vairak informacijas www.Inpva.lv
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