Profesionals atbalsts projektu vaditajiem - supervizija grupa

Sekmigi vadit projektu un sasniegt ta mérkus vislielakaja méra nozimé sadarboties, vadit un
iedvesmot cilvékus, veidot dazadu personibu sinerdiju un pasam ka projekta vaditajam
ieklauties taja. Projekta vaditajs ikdiena noklist gan organizacijas ka sistémas, gan cilvéku
attiecibu situacijas, kuras ne vienmér skaidri varam saprast, kas notiek, kadé| cilvéki rikojas ta
ka rikojas, kadi Iemumi un riciba bus visefektivakie.

Tapat ari projekta vaditajs sastopas ar savam personigajam sajutam - esot cieSa saskarsmé ar
cilvékiem, dazkart apmulst, pamanot, ka projekta gaita neved tur, kur bija ieceréts, jo norises
projekta komanda vai organizacija kopuma nav mérku sasniegsanu veicinoSas. Dazkart ir
dusmas, dazkart - neizpratne, dazkart nedrosSiba, dazkart - izaicinajums, dazkart - uzvaras
gaviles.

Biezi projekta vaditajam ar savam sajutam, darba situacijam un Iémumiem jatiek gala vienatné.
Bet var ari citadi: gut atbalstu drosa vidé, kur savas jomas profesionali risina konkréetas
darba situacijas, sniedz savstarpéju atbalstu, dalas pieredzé un idejas. So procesu
deve par grupas superviziju.

Supervizija (no latinu valodas ,super”: pari, virs un ,videre”: redzét, skatities) ir efektivs
attistibas un atbalsta process:

1) meérka auditorija: projektu vaditaji;

2) grupa piedalas max 8 dalibnieki (nemainigs dalibnieku sastavs), kuri tiekas vienu reizi
ménesi (vai biezak - ja dalibnieki par to vienojas);

3) planotas 6 sesijas (nodarbibas);

4) vienas sesijas ilgums ir 2 stundas;

5) superviziju vada supervizore Sandra Lace (aprakstu lasiet zemak);
6) grupa no vienas organizacijas piedalas tikai viens dalibnieks;

7) grupa pirmas sesijas sakuma dala vienojas par kopéjo procesu, sadarbibas metodém,
atbildibu, konfidencialitati, meérkiem, atgriezenisko saiti, risinamo situaciju/jautajumu
loku un citam grupai svarigam lietam.

8) grupas supervizijas sesijas norise:

a. vienosanas par konkrétas sesijas mérki - katrs grupas dalibnieks (brivpratigi)
piedava risinasanai savu darba situaciju, tad grupa kopigi izvélas vienu vai divas
situacijas risinasanai, ieskicé sagaidamo rezultatu, atbilstoSi situacijas ,autora”
darba videi un attistibas vajadzibam;

b. vienoSanas par dalibnieku gaidam, vélmeém, prioritateém un atbildibu sesijas laika;

c. risinamas situacijas/jautajuma/problemas bitisko aspektu noskaidrosana,
precizésana;

d. situacijas risinasanas process, kura supervizors piedava metodes, kas visefektivak
ved uz risinama jautajuma mérki (jautasana, dalibnieku viedok|u/ideju
apkoposana, metaforas/téli, radosas makslas - zimésana, veidosSana u.c.);

e. secinajumi, novérojumi, ieglto atklasmju lietoSanas iespéjas turpmakaja darba
ikdiena, turpmaka iesp€jama riciba sevis attistibai, ricilbas mainas iespé&jas;

f. ja nepiecieSams - tiek uzdots ,majas darbs” jeb ieglto atzinu parbaudisana
prakse, sevis attistibas uzdevums darba vieta;

g. savstarpéja atgriezeniska saite par sesija sasniegtajiem mérkiem, procesu,
sajutam, sesijas novértéjums;

h. vienoSanas (vai vélreiz akceptésana) par nakamas sesijas laiku;

i. pedeja sesija papildus: kop€ja procesa un katra dalibnieka attistibas progresa
izvértéjums, ieteikumi turpmakai pasattistibai.

Sandra Lace, supervizore, personala vadibas konsultante
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Riga, 2012.gada janvaris Lappuse 1




Supervizore Sandra Lace:

Organizaciju supervizore, Latvijas supervizoru apvienibas biedre.
Personala vadibas un darbinieku attistibas pasniedz€ja un konsultante ar
vairak ka 12 gadu praktisko pieredzi. Sobrid ir sava uznémuma SIA Inner
o Wings Tpasniece. Bijusi SIA Komercizglitibas centrs (KIC) produktu
attlstlbas vaditaja, Sobrid turpina sadarbibu ar KIC ka pasniedzgja, konsultante. Pirms tam
devinu gadu pieredze darba AS Hansabanka un AS DnB NORD Banka personala macibu un
attistibas joma, ka ari Personala parvaldes vaditdajas amata. Pieauguso pasniedz&jas un
konsultantes pieredze kops 2000.gada, specializ€jusies personala attistibas joma.
Lidzdarbojas projekta ,lespéjama misija”, kas veicina izglitibas ka vértibas nostiprinasanu
Latvija un attista talantigus augstskolu absolventus vinu cela klat par iedvesmojoSiem
skolotajiem un nakotnes lideriem. Paslaik papildina zinaSanas Tallinas Universitates Vacijas
Komunikacijas un Supervizijas instititda magistru programma ,Organizaciju attistiba,
starpkultlru supervizija un koucings”.
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http://lv.linkedin.com/pub/sandra-l%C4%81ce/20/957/8b4

